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PP a Internationalisation des Marchés

BUSINESS SCHOOCL %\

v Programme du Module :
= PPA-M1MGA-1-06052021 - Internationalisation des Marchés

= PPA-M1MGA -2 -18062021 - Gestion des Risques
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v' Programme :

= Atelier - Cas Pratique
= Commerce International

= Economies Internationales

Internationalisation des Economies

= Commerce Mondial

Atelier - Cas Pratique

D@
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v Quelle est I'actualité Economico-Politique des Pays Suivants

= USA = UK = Nigeria

= |ran = Nouvelle Zélande = Hongrie

= Venezuela = Pologne = Danemark

= Arabie Saoudite = Afrique du Sud = Qatar

= Maroc = Japon = Chili

= Turquie = Colombie = Brésil

= Chine = Inde = Coree du Sud

» Travaux individuel
> Présentation orale
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P P Commerce International

BUSINESS SCHOOL

v' Commerce International :
= Le commerce international est un ensemble d’activitées commerciales pour
produire, expédier et vendre des biens/services sur la scéne internationale
de la conception jusqu'a la consommation
» L’achat industriel a I'international s’'integre dans cette perspective
= Ce type de commerce existe depuis des siecles (route de la soie), mais essor

recent di a la mondialisation, dont il est une composante majeure

> |l existe un droit des opérations de commerce international,
formalisé notamment par les incoterms de la Chambre de
commerce internationale
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P P Commerce International

BUSINESS SCHOOL

v La Création du GATT :
= Suite ala crise de 29, la période protectionniste des années 30 ne fit qu’ag-

graver la crise en précipitant la chute du commerce international

» Pour éviter le retour a de telles politiques commerciales, les gouverne-
ments allies s’entendirent sur le principe d’'une coopeération internationa-
le

GAr ﬁ';T
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P P Commerce International

BUSINESS SCHOOL

v Les Obijectifs du GATT :

= Le GATT se propose de favoriser I'expansion du commerce international et
la croissance par I'instauration du libre-échange sur une base multilatérale
= Pour proceder a un « déesarmement douanier » géeneralise, il organise des

négociations et des accords commerciaux entre « parties contractantes »

f
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P P Commerce International

BUSINESS SCHOOL

v" Evolution :
= Depuis le GATT (1947) favorisant les echanges industriels et commerciaux,
la création de I’OMC, le commerce international a fortement evolué (libéralisa-

tion échanges dans I'objectif réduire droits douane et faciliter achats dans PED)

» Zones de Libre Echange

» Suppression progressive quotas et Generalised Scheme of Preferences
» Evolution achats : e-sourcing, e-bidding, e-procurement, e-tracking...

> Evolution des techniques modes de transports

* |ntensification echanges et déplacements internationaux (acheteurs, vendeurs)

= Délocalisations industrielles

= Mondialisation
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v" Du GATT a 'OMC : les Différents Cycles de Négociation

GATT-WTO
Negotiating Rounds and Number of Members

Rounds No. Members
Doha s
. 150
Uruguay = 140
& 130
Tokyo E— 120
i 110
Kennedy == 100
Dillon = gg
| 70
Geneva | | 60
T 0 20
orquay | 20
Annecy | N 30
X 20
Geneva F 10
T RS e SR P TR R e e e L g
= W W W W) D WO L M~ I~ M~ 000 e oo
@ S & o @ S S oy & oy & Oy o e oo oo @
il ool il el el el . oo . . e el i ol el R G i v ER - S |

Source: WTO and the Institute for International Trade Negotiations (ICONE)
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P PA Commerce International

BUSINESS SC

v Du GATT a 'OMC : les Pays Membres Actuels

Waorld Trade Drganization
Membership status :
WD Mesmiber

Utmerver negatialing acoezsxan

YO N\ Y\
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v Principal Résultat : Baisse des Tarifs Douaniers sur les Produits Industrialisés
= Tarifs douaniers moyens sur 30 ans, en %

Trends in tariff rates (%)
=== Developing countries = World High-income countries
40
35
30
25

20
15

10

80 85 90 45 00 05 10

Source: World Bank
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P P Commerce International

BUSINESS SCHOOL

v La Clause de la Nation la Plus Favorisée (clause NPF) :

= Article premier du GATT : Traitement général de la nation la plus favorisée

« Tous avantages (...) accordés par une partie contractante a un produit

originaire ou a destination de tout autre pays seront, immediatement et

sans condition, étendus a tout produit similaire originaire ou a destination
du territoire de toutes les autres parties contractantes »

Art 1 §1
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BUSINESS SCHOOL

v' Zones Commerciales Régionales :

* Une ZLE (Zone de Libre-Echange) est un ensemble de pays ayant suppri-
me les droits de douane et les restrictions quantitatives appliqués aux mar-
chandises (et éventuellement aux services) qu’ils échangent entre eux

= Une Union Douaniéere (UD) est une zone de libre-échange dotée d'un TEC

(Tarif Extérieur Commun)

f—
i1
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P P Commerce International

BUSINESS SCHOOL

v' Zones de « Libre Echange » :

= Différentes formes d'associations entre Etats ont été mises en place pour fa-

voriser les échanges internationaux sous forme de :

» Simple zone de libre-échange
» Union Douaniere
» Union Economique

= |La zone de libre-échange, la moins contraignante des 3 formules, consiste a :
» Supprimer droits de douane

= Chacun conservant son entiere liberté d'initiative dans réglementation des

echanges avec pays tiers et dans la fixation de leur propre

politique économique et sociale
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v" Mondialisation & OMC :
= Pour et contre ?
= Prendre en compte les valeurs, I'environnement et le développement hu-

main
» Argument economique : déebloquer nouveaux deboucheés pour produc-
tion nationale

= La mondialisation pas limitée amplification des échanges

» Mise en compeétition des systemes économiques et sociaux &-/)/

—

= Peut étre définie comme : extension a I'échelle mondiale d’en- /

jeux auparavant limités a des nations
WTO OMC
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v" Disputes a 'TOMC - 1995-2019 :

United States 152

European
Union

China
Canada
India
Brazil
Argentina
Japan B Complainant
B Respondent

Mexico

Korea

D@
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P P Commerce International

BUSINESS SCHOOL

v' Réglement des Différends :

= GATT : une décision doit faire I'objet d’'une acceptation par toutes les parties
contractantes

= ORD :la décision du panel est adoptée automatiquement, a moins que tous
les membres de 'OMC réunis a 'ORD (Organe de Reglement des Différends)

la rejettent
» Multiples exemples de résolution de conflits (détaillés site web OMC)
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v' Réglement des Différends (2019) :

= Colombie - Mesures concernant la distribution des combustibles liquides

= Qatar - Certaines mesures concernant les marchandises des EAU

= Etats-Unis - Droits antidumping et compensateurs visant olives mires Espagne
= Maroc - Mesures antidumping définitives visant cahiers scolaires de Tunisie

= |nde - Mesures concernant le sucre et la canne a sucre

= |nde - Traitement tarifaire de certaines marchandises du secteur des technolo-

gies de l'information et de la communication &-// ORGANISATION
\_// MONDIALE

~=”,/ DU COMMERCE

f
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PP a Commerce International
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v' Réglement des Différends (2019) :

= Turguie - Certaines mesures concernant la production, I'importation et la com-
mercialisation de produits pharmaceutiques

= |nde - Traitement tarifaire de certaines marchandises

= Inde - Droits additionnels visant certains produits en provenance Etats-Unis

= Etats-Unis - Mesures antidumping visant acier carbone en provenance Russie

= Etats-Unis - Mesures tarifaires visant certains produits en provenance Chine

&/// ORGANISATION

N MONDIALE
~=”,/ DU COMMERCE

f
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v' Réglement des Différends (2019) :

= Chine - Mesures concernant I'importation de graines de canola du Canada

= Japon - Mesures relatives a I'exportation de produits et de technologies vers la
Coree

= Colombie - Droits antidumping sur les frites congelées en provenance d'Alle-
magne, de Belgique et des Pays-Bas

= Union Européenne - Certaines mesures visant I'huile de palme et les biocar-

burants dérivés du palmier a huile h// ORGANISATION
\_// MONDIALE

= Indonésie - Mesures relatives matiéres premiéres ‘—// DU COMMERCE
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P P Economies Internationales

BUSINESS SCHOOL

v" Evolution depuis I'Aprés-guerre :

= A partir du début de la decennie 60, le commerce des produits manufactures
dépasse celui des produits agricoles

= Le commerce se polarise dans la zone de la Triade

= Un essor du commerce intra-branche et de la DIPP (Décomposition Interna-

tionale des Processus Productifs)

f
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v" Emergence des NPI :

= 3 épisodes d’entrée des pays émergents dans '’économie mondiale

] Population des économies en voie d'intégration
rapportée a celle des pays avancés

[ ] Ecarts de PIB par habitant entre les &conomies

Pourcentage en voie dintégration et les &conomies avancaes
250 250
200 200
150 150
100 100
50 — 50
[ | 0
1870 1950 2000
Entrée de 'Amérique du Nord Entrée du Japon Entrée de la Chine
et de I'Europe périphérique et de I'Inde
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P P Economies Internationales
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v' Le Fondement Théorique de I'lSI : le Protectionnisme Educateur
= || est legitime d’'ériger des droits de douane pour faire émerger une industrie
nationale (argument des « industries naissantes »)

= Les barriéres douaniéeres sont appelées a disparaitre une fois I'industrie de-

venue competitive
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BUSINESS SCHOOL

v" Les Principes de I'lSI :

= |nitiee dans le secteur des biens de consommation courante, elle s'oriente
vers les biens intermédiaires et de consommation durable si le marché inté-
rieur est suffisamment important

= |'appel aux capitaux étrangers est frequent (automobile, électroménager, ...)
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v Les Moyens mis en CEuvre :
= La politigue douanieéere : tarifs et quotas
= En Amérique latine : politique de change administrée (soutien aux importa-

tions de biens d’équipement)
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v Résultats et Limites :
= Seules certaines economies parviennent a generaliser I’lS| avec un taux de

croissance industriel élevé

= Limites de la stratégie : taille du marché intérieur, deficit commercial, endet-

tement extérieur
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BUSINESS SCHOOL

v Le Tournant des Années 70 :
* La poursuite du modele d’industrialisation nécessite I'absorption d’épargne
extérieure

= |Le systeme bancaire international cherche a recycler les pétro-dollars
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P P Economies Internationales
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v" Le Cercle Vicieux de la Dette :

» La hausse des taux d’intérét mondiaux greve de fagon spectaculaire les ser-
vices annuels de la dette (jusqu'a 100 % des exportations) : les impayeés
sont financés par d’autres emprunts

= Les moratoires successifs placent les PED sous la tutelle du FMI et de la

Banque mondiale

o

f
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P P Economies Internationales
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v' L’ajustement Structurel des Années 80 :
= Les mesures de stabilisation conjoncturelle
= Les reformes structurelles : réforme d’'ouverture commerciale, privatisation...

= Les pays en developpement adherent au GATT
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v Le Passage au G20 :

Union européenne

......

Russie

-Japon
‘) B

-‘ [
' -
= = -

-

Arabie saoudite

[ Inde |

b

\

@

Pays industrialisés

Il Membres du G7 et du G20
I Membres du G20

1 Pays invités au G20

»
Pays émergents

- Membres du G20
sources : G20, AFP

D@
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v « Les BRIC » :

= Goldman Sachs (2003) : le PIB du Brésil, de la Russie, de I'Inde et de la Chine
pourrait depasser celui du G6 (G7 — Canada) en 2040

= || existe une symbiose naturelle entre ces pays : la Russie et le Brésil sont
riches des matieres premiéres dont I'lnde et la Chine ont besoin

= Les BRIC émergent comme entité geopolitique (2009) au travers d'un Som-
met annuel

* Le Sommet de 2011 est le premier Sommet des BRICS (S = South Africa)
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P P Internationalisation des Economies

BUSINESS SCHOOL

v’ Internationalisation des Economies :

» Elle se traduit par une croissance du commerce international supérieure a
la croissance de la production mondiale

= |'augmentation du taux d’ouverture des economies nationales les rend de

plus en plus interdépendantes
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v Internationalisation des Economies :
= Croissance en volume du commerce mondial des marchandises et du PIB -

Variation annuelle en %

6.0
2,0
Ll T T T IR | e R T
3,0
2,0
1.0
0.0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019P 20209
I Commerce M PIB ====- Croissance moyenne des echanges 2000-2018 Croissance moyenne du PIB 2000-2018
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P P Internationalisation des Economies

BUSINESS SCHOOL

v Mesure de I'Ouverture Commerciale :
= Taux d’exportation, taux d’importation

= Taux d’insertion : commerce total sur PIB

> On observe une correélation inverse entre la taille des economies et leur
ouverture

f
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P P Internationalisation des Economies
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v’ Internationalisation des Economies :

Les plus grandes économies mondiales
Classement des pays en termes de PIB et previsions de croissance

B 2018 PIB (en billions de dollars) @ Prévision de croissance du PIB en 2019

chine @) I, 527 @ 63
trats-unis €= | © <0 ® 23
inde g, |, 1052 @
Japon @ | 0 5" ® +1,0
Allemagne = _4,88 e +0,8
Russie g -4,30 ® +1,6
indonésie @ N 3.55 @ 52
Bresil & N 3.40 +2,1
Royaume-Uni iél% -3,3? @ +1.2
France ‘ ' -3,04 ® +1,3
Mexigue ‘*' -2,96 ® +1,6
italie ) N 240 - 40,1

@ ® @ A prix courants, parité de pouveir d'achat / croissance du PIB réel .
@5tatista_FR Source : FMI Stat|5ta .‘
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- Internationalisation des Economies

v' Economies Européennes en 2020 :

-9,7 % I = Groce
-9,5 % [INNEGEEEE () talie
-9.4 o [INNNEGEGEGE © cspogne
9.1 % I < Croatie
-8,3 % [N < Royaume-Uni*
-8,2 % [ () France
-7.9% NG () rlande
7,9 % [N @ Lituanic
7.4% I - Chyore
7,2 % N () 5eigique
72 % I » cuigarie
70% NG = Lcttonie
7.0 % NN & Sovénie
-7,0 % NN < ongrie
-6,9 % NG & cstonie
6,8 % N @ rortusal
-6,8 % NG < r:)s-Bas
-6,7 % N @ s'ovaquie
-6,5 % NG ® ~/lemagne
-6,3% [N + Finlande
-6,2 % G & République tchéque
-6,1 % NN <> sucde
-6,0 % NG () Roumanie
-5,9 % NG > Danemark
-5,5% NG < Autriche
-5,4 % _ = Luxembourg
-43% I - Pologne

f
Laurent Dorey - www.add-wise.com -> Eductive - Achats o @ . o




P P Internationalisation des Economies
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v" Croissance OCDE 2020 (Mars) :

Croissance =
en 2020* 4,9
Bl avant
I’épidémie 2,9
de nouveau 2,4% 2,3 "
coronavirus B
S, 0,6 l : 058
revisee, 0,2 .
au 2 mars -
MONDE CHINE JAPON COREEDU SUD ZONE EURO

2 19 1,6
0.4 9 0.4 1 08 . l"z
4 0,3 :
N s mm l - | .

ALLEMAGNE FRANCE ITALIE ROYAUME-UNI ETATS-UNIS RUSSIE
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P P Internationalisation des Economies
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v" Croissance FMI 2020 (Jui ) :

ECONOMIE PAYS AVANCES PAYS EMERGENTS ET
MONDIALE PAYS EN DEVELOPPEMENT

5.9

5.4

2019 2020 2021
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v Environnement Favorable au Commerce :

= Environnement infrastructurel

= Environnement monétaire

= Environnement tarifaire
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v Colts de Transports et Communication :

Transportation and Communication Costs, 1930-1990
120 N
100 |

Cost of a three-minute
telephone call from New

80 |
York to London
Average Air Transport Cost

Index:
60 | per passenger mile.
1930=100

Average ocean-freight and

40

7 port charges per short ton

of cargo.

20 |

0
T T T T T T T T T f i T i
1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990
Year
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P P Internationalisation des Economies
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v Part des échanges intra-groupes :
Ameérique
du Nord

| Europe
'occidentale
\ 4372

Ameérique
duSud
et centrale
355
Part des échanges intragroupes
dans les échanges internationaux
Japon: 50 %
Montant total Union européenne: 42 %

du commerce de marchandises Amérique du Nord: 40 %

Milliards de dollars
4000 - —————= —_

2000-——/__. Flux commerciaux interrégionaux
Milliards de dollars Part des échanges
1000 - —4—£— Les flux de moins de 15 milliards de dollars ne sont pas représentés. commerciaux réalisés...
500 a l'intérieur de la zone
15 50 w100 [ 300 - 500 —
L'épaisseur des fléeches est proportionnelle aux échanges. Bl vers les autres régions

Source : Statistiques du commerce international 2006, Organisation mondiale du commerce (OMC).
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P P Internationalisation des Economies

BUSINESS SCHOOL

v Economies par Volume du Commerce des Marchandises, 2018:

)’

19 090 52% 44%

milliards de $EU

Les dix principaux La part des
- Les exportations de exportateurs et importa- économies en
(Milliards de dollars EU) marchandises des teurs de marchandises développement
. 0-125 . 125-250 . 250-400 . >400 Membres de F'OMC représentaient un peu dans le commerce
ont atteint au total plus de la moitié du mondial des
19 090 milliards de commerce mondial total marchandises était
$EU en 2018. en 2018. de 44% en 2018.
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v' Economies par Volume du Commerce des Marchandises, 2020:

140

130

120

138

100

90

80

70

60

50

40
S 888388888 d9833383833284HA
N N A Ad~NAdA~”NNINAINNNNN NN
Commerce des marchandises Scénario optimiste e SCCNArio pessimiste
Tendance 1990-2008 Tendance 2011-2018
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Internationalisation des Economies

S 1ndonesiaf

*Projected rankings of economies
based on GDP at Purchasing Power
Parity (in constant 2016 $bn)

Compiled by : ANN/DataLEADS Source: Pricewaterhouse Coopers, 2017

f
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P P Internationalisation des Economies

BUSINESS SCHOOL

v’ Les 4 Premiéres Zones Economiques Mondiales en 2050 :

= Part du PIB entre 2016 & 2020 m

Source : Estimations du FMI pour 2016, projections de PuwC
pour 2030 et 2050
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BUSINESS SCHOOL

Internationalisation des Economies

v Escalade de la Guerre Commerciale Sino-Américaine

B Action américaine

22 jan./
8 mars 2018

Tarifs douaniers
imposés sur les
panneaux
solaires, |'acier
et l'aluminium
importés depuis
tous les pays,
dont la Chine,

259 C25% ) 1259

2 avr. 2018
Réplique chinoise
avec des tarifs
supplémentaires
de 15-25 %,
représentant

3 Mds $ de

biens ameéricains
importés.

34 34
Mds $ Mds $

6 juill. 2018

* Valeur des ir 1*|1<3-:‘.;-:ai::u“.t; visees
** Jusqu'a 25 % (riposte

o CND
rg, CNN

S10JO,

@Statista FR Sources : Bloombe

Mds $ Md5 $

23 aolt 2018

s par les tarifs dot
=t =TaT; -~
attendue),

B Action chinoise Taxe appliquée

25% 25% 25% 10% 5-10% 25% 25%™

250 Mds $

200 Mds $

110
Mds $

Md5$Md5$ Md5$

24 sept. 2018 10 mai 2019

1aniers et taxe appliquée.

statista %a
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v" Evolution des Parts dans le PIB mondial en PPA (1960-2020) :

o.l-‘—..' :

L ﬁ ™ .w.

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Source : FiMI et CEFIT
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v Parts par Grandes Zones dans le PIB Mondial en PPA :

50

——70ne Furo (9)

=-Royaume Uni + colonies™®

45
—f=Ftats-Unis

Japon
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v" Principaux Exportateurs Mondiaux (2017) :

Chine 2.263

Etats Unis 1.547
Allemagne 1.448
Japon

Pays—Bas

Corée du Sud

Hong Kong, Chine
France 535
Italie 506

Royaume-Uni 445

0 250 500 750 1.000 1.250 1.500 1.750 2.000 2.250

Exportations en milliards de dollars des Etats—Unis
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v" Principaux Importateurs Mondiaux (2017) :

Etats-Unis

Chine

Allemagne

Japon

Royame-Uni

France

Hong Kong

Pays-Bas

Corée du Sud

[talie

Source
WTO

Statista 2018
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500 750  1.000 1.250 1.500 1.750

Importations en milliards de dollars des Etats

Informations complémentaires:

Monde
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v Exportations/Importations Mondiales Marchandises, 2012-2017 :
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v Croissance Comparée des Pays Développés et des BRICS :

EN %
15

10

— Chine  — Afrique du Sud

10 -=- Pays OCDE a revenu élevé

-15
1995 2000 2005 2010

2015

2018

Sources : lafinancepourtous.com d‘aprés WEQO et Banque Mondiale (prévisions pour 2018)
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v Evolution du Volume des Exportations :
1997 = 100

1 500 — (hine

1200 //
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300

Source : lafinancepourtous.com d‘aprés WEQ ([prévisions pour 2018]
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v" Principaux excédents et déficits bilatéraux de la France en 2015 :

Déficits Excédents
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Etas-Unis
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Chine
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v" Chine, sur les nouvelles routes de la soie — ARTE
https://www.youtube.com/watch?v=FuhUo7Tt7Hc
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P P | Atelier - Cas Pratique

BUSINESS SCHOOCL %\

v' Faisons le Point sur I’Acronymisation du Monde :

= Définissez et présentez les “MINT”

= Définissez et présentez les “Next 11”

= Deéfinissez et présentez les “Least Developed Countries”
= Définissez et présentez les “NPI 4”

= Définissez et présentez les “PMA”
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