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 Préambule : 

 La propagation rapide du coronavirus, la dernière pandémie, fait des ravages sur les 

marchés financiers, provoquant la fuite des capitaux, la dévaluation de la monnaie

et menaçant d’une récession économique globale

“Les chances du pire scénario, avec toutes les grandes économies subissant un choc 

important, augmentent de jour en jour“

- Tom Orlik, Bloomberg Economics ECONOMIST
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 Réactions sur le Marché Boursier

 Quant à l’indice Dow, 
Boeing a subi le 
plongeon le plus 

élevé, perdant 18% de 
sa valeur (11/03)

 L’indice boursier 
principal du Japon a 
enregistré son plus 

faible niveau depuis 
son plus bas de 
novembre 2016 

(19/03)

 La principale bourse 
espagnole est passée 

de 10 000 points 
(16/02) à un peu plus 

de 6 100 points 
(16/03)

Ibex 35 Dow jones NIKKEI 225
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 Impact sur le Marché Boursier

POINTS VAR.(%) VAR.(€) PRÉCÉDENT

NIKKEI 225 16,887.78 +2.02% +334.95 16,552.83

S&P 500 2,304.92 -4.34% -104.47 2,398.10

DOW JONES 18,591.93 -4.55% -913.21 20,087.19

DAX 8,441.71 -3.57% -318.36 8,939.10

IBEX 35 6,230.00 -2.84% -183.30 6,443.30
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 Impact sur le Marché Boursier
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 Impact sur le Marché Boursier - CAC 40
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 Impact sur le Marché Boursier - CAC 40
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 Impact sur la Consommation

 Problème

 En raison de l’isolement forcé à la maison, les gens dépensent moins d’argent et 
les exportations sont limitées ou interrompue

 Solution?

 L’introduction de mesures telles que les stimuli budgétaires pourrait aider à atté-
nuer une récession économique
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 Impact du COVID-19 sur l’Industrie Technologique T1 2020)


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 Impact du COVID-19 sur Certaines Valeurs Refuges

 Prix de l’or en EUR (Troy Ounce) pour la semaine du 20 Avril
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 Impact du COVID-19 sur Certaines Valeurs Refuges

 Pétrole brut, West Texas Intermediate (WTI) (USD/Baril)

https://edition.cnn.com/2020/04/20/investing/premarket-stocks-trading/index.html
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 Impact du COVID-19 sur Certains " Produits de Base "

 Ventes de voitures en Chine (d’une année sur l’autre)
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 Impact du COVID-19 sur Certains " Produits de Base "

 Compagnies aériennes se préparent à 113 milliards de dollars de recettes perdues
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 Pays avec la plus forte Récession Causée par COVID-19

 Les prévisions peuvent varier en fonction de la propagation du virus
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 Prévisions post COVID-19 de l’OCDE
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 Préambule :

 Avec la pandémie, l’Union Européenne, comme le reste du monde, traverse une cri-

se sans précédent, dont le coût humain, économique et politique sera considérable

 Le confinement imposé à la quasi-totalité de la population de l'Union et la fer-

meture de ses frontières extérieures*, soulignent les difficultés auxquelles sont 
confrontés les responsables politiques

 Alors que cette crise sanitaire inédite se transforme en crise économique d’ampleur, 

l’Union Européenne tente de déployer les différents moyens à sa disposition

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

 Mais sa capacité d’action dépend en grande par-
tie des Etats membres et de leur volonté d’agir 
en commun
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 Préambule :
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 Préambule :
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 Le Temps de la Réponse - Une Crise Soudaine :

 Venue de Chine, la maladie à Coronavirus 2019 (COVID-19), causée par le virus SARS-

CoV-2*, s’est déclarée en Europe le 25 janvier

 Au 27 avril, on dénombrait 2 914 507 cas et 205 923 morts dans le monde, dont 
1 071 536 cas et 118 479 morts en Europe

 Les premières mesures d’ampleur ont été prises en Italie, le 21 février avec le 
confinement de 11 communes, puis de 4 provinces le 8 mars et de l’ensemble du 
pays le 11 mars

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

 A ce jour, tous les pays de l’Union imposent des 
restrictions sur les mouvements et les rassemble-

ments de personnes
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 Le Temps de la Réponse - Une Réponse Multiple :

 Au niveau européen, la première initiative a été prise le 1er février, avec la mobilisa-

tion par la Commission de 10 millions € pour la recherche

 Le 24 février, la Commission a annoncé un paquet de 232 millions € pour la recher-

che, l’OMS*, la Chine et les pays partenaires en Afrique ainsi que le rapatriement

des Européens de Chine

 Depuis le 2 mars la Commission a débloqué 140 millions € pour la recherche et 37 

milliards € issus des fonds de cohésion*

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - Une Réponse Multiple :

 Elle a également proposé de suspendre les règles budgétaires du Pacte de stabilité

et de croissance* et a assoupli les règles sur les aides d’Etat pour soutenir les 

entreprises*

 Le 2 avril, elle a présenté un plan de soutien aux dispositifs nationaux de chômage

partiel, pour un montant pouvant aller jusqu'à 100 milliards €

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - Le Bazooka de la Banque Centrale :

 La Présidente de la Banque Centrale Européenne (BCE)*, a d’abord annoncé le 12 

mars des mesures pour faciliter le financement des banques* et un plan de 120 

milliards € de rachat d’actifs* pour soutenir l’activité économique

 Face à l’aggravation de la crise économique et le risque de manque de liquidités*, la 

BCE a ensuite décidé le 18 mars de lancer jusqu’à la fin de l’année 2020 un « pro-

gramme d’achat d’urgence contre la pandémie » de 750 milliards € pour acquérir 

des obligations d’Etats et d’entreprises*

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - Le Bazooka de la Banque Centrale :

 Auxquels s’ajoutent 20 milliards € mensuels du programme d’achats* (Nov 2019), 

consacrés par la BCE au maintien de l’activité économique dans la Zone Euro*

 Ces mesures représentent 7,3% du PIB de la zone euro (ca. 1 000 Mds €)

 De son côté, la Banque Européenne d’Investissement (BEI)* a proposé la création 

d'un fonds de garantie de 25 milliards € afin de permettre le déblocage de 200 

milliards € d'aide aux entreprises européennes

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020



Laurent Dorey – laurent@add-wise.com

Covid-19 : Les Réponses Européennes

www.add-wise.com -> AMOS B1C - Economie

B1C - Introduction à l'Economie Générale

 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 Toutes ces mesures n’ont pas empêché une impression d’inaction et de confusion

 Les autorités nationales et communautaires ont été prises de vitesse par l’accé-

lération soudaine de la pandémie (+66 000% de cas entre 24 février et 24 mars)

 Les Européens avaient mis plusieurs années à répondre à la crise financière entre 

2008* et 2012, quelques mois à juguler la crise migratoire* de 2015-2016

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 Là, agir a été une question de jours pour sauver des vies, préserver les systèmes de 

santé, soutenir l’économie et maintenir le bon fonctionnement de l’Union

 La santé n’étant pas une compétence communautaire*, la Commission n’était 
pas équipée pour assumer d’emblée la gestion de la réponse à la pandémie

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

 Face à l’urgence, dans la crainte de la surcharge des services de santé et de la pénu-

rie d’équipements, les Etats membres ont agi en

ordre dispersé et parfois et détriment les uns des 

autres
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 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 La France et l’Allemagne ont ainsi décidé, avant de changer d’avis, de bloquer les 

exportations d’équipements de protection qui auraient pu aider à contenir l’épidémie 

en Italie

 A la date du 24 mars, 14 pays avaient instauré des restrictions à leurs frontières, 
certains, comme la Pologne, déployant l’armée à leurs frontières

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 Malgré les appels à la coordination, les Etats membres ne se sont pas mis d’accord ni 

sur les mesures sanitaires à prendre, ni sur le rythme de leur mise en place en fonc-

tion de la progression de l’épidémie

 Les différences d’approches et les diverses situations politiques, ont eu pour consé-

quence des décisions purement nationales, n’étant cohérentes ni avec la nécessité 

d’anticiper la situation en termes continentaux et globaux, ni avec la réalité d’une 

épidémie qui progresse par foyers régionaux

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 La manière dont les Etats membres ont abordé la crise reflète certaines des 

différences dans d’autres domaines : 

 Les pays d’Europe centrale, socialement plus conservateurs, ont été plus 
prompts à fermer leurs frontières et imposer des restrictions aux populations 
très tôt dans la courbe épidémique

 Les Pays-Bas et la Suède, pays plus libéraux (et moins solidaires dans les discus-
sions budgétaires européennes), ont été les derniers à prendre des mesures

pour limiter la propagation du virus
 Entre les 2, des pays comme l’Allemagne ont fermé écoles et lieux publics mais 

n’ont pas confiné leur population

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020



Laurent Dorey – laurent@add-wise.com

Covid-19 : Les Réponses Européennes

www.add-wise.com -> AMOS B1C - Economie

B1C - Introduction à l'Economie Générale

 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 La crise s’est déplacée des problèmes sanitaires et d’ordre public à la remise en 

question du fonctionnement de l’espace Schengen et du marché unique - 2 des 

fondements de la construction communautaire

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

 La Commission a dû préciser les règles

de circulation des personnes au sein de 
l’espace Schengen, créer des « couloirs 

verts » pour laisser passer les marchan-

dises essentielles aux frontières, et insis-

ter pour que la Pologne laisse passer sur 
son territoire des citoyens estoniens, 
lettons et lituaniens voulant rentrer 
dans leur pays



Laurent Dorey – laurent@add-wise.com

Covid-19 : Les Réponses Européennes

www.add-wise.com -> AMOS B1C - Economie

B1C - Introduction à l'Economie Générale

 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 A l’intersection de toutes ces questions, la Commission a engagé un début de coordi-

nation dans la gestion des équipements médicaux

 Elle a d’abord lancé une procédure conjointe de passation de marché accélérée 
pour approvisionner les Etats membres en équipements de protection, puis a 
soumis à autorisation les exportations de ces équipements hors de l’Union

 Le 19 mars, elle a créé une réserve stratégique de matériel médical

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 Après plusieurs semaines, la solidarité européenne a toutefois fini par s’exprimer 

plus concrètement

 Des hôpitaux en Allemagne, au Luxembourg ainsi qu’en Suisse accueillent des 
malades de l'Est de la France

 L'Allemagne envoie également du matériel médical en Italie et accueillent des 
malades italiens

 La République tchèque a pour sa part envoyé des équipements de protection en 
Italie et en Espagne

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 Enfin, les institutions de l’Union, malgré les efforts personnels de la présidente de la 

Commission* n’ont pas su communiquer envers les citoyens

 Ce sont les Chinois, les Cubains, les Russes qui ont fait la une des quotidiens 
italiens, alors qu’ils apportaient une aide pas toujours désintéressée à l’Italie

 A Bruxelles, nul n’a su expliquer que l’Union, dont l’Italie, avait expédié 56 ton-

nes d’aide à la Chine dans la 2nde semaine de février, et que son assistance ac-
tuelle, appréciée, apparaissait aussi, en retour, comme une solidarité internatio-

nale dont l’Union se fait le chantre

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Le Temps de la Réponse - des Etats en Ordre Dispersé :

 En outre, des cyber-attaques, venues de Russie, ont affecté plusieurs hôpitaux et 

services publics, notamment dans le secteur de la santé et les « usines à trolls* » se 

sont additionnées aux médias russes officiels pour poursuivre leur travail de désin-

formation destiné à accroître la confusion sur le territoire européen

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise :

 Pour sortir de la crise sanitaire, le choix majoritaire en Europe a été de tenter 

d’arrêter la pandémie, par les mesures de restrictions et de confinement

 Ce ne fut pas un choix unanime, puisque certains Etats dont les Pays-Bas et la 
Suède ne sont pas allés jusque là

 Le « retour à la normale », sans risque de résurgence de l’épidémie, sera donc 
long et difficile

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Coordonner les Économies :

 La sortie de crise économique est davantage entre les mains des autorités nationales 

et communautaires

 La coordination des politiques budgétaires et fiscales est indispensable, sans atten-

dre le reflux de la pandémie, pour assurer une reprise de long terme qui ne creuse

pas les déséquilibres au sein de la zone euro et avec les Etats hors zone euro

 Les plans nationaux déjà adoptés, pour un montant équivalent à 3% du PIB de 
l'Union, démontrent une forte réactivité des gouvernements

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

 Mais sur le long terme, l’effet multiplicateur des dépenses 
nationales sera accru si elles s’inscrivent dans un cadre collectif
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 Surmonter la Crise - Coordonner les Économies :

 Le 12 avril, les ministres des Finances se sont accordés sur un paquet sans précédent 

de 540 milliards €

 Le Mécanisme Européen de Stabilité (MES), doté de 410 milliards € (capable 
jusqu’à 700 milliards €) est engagé à hauteur de 240 milliards € pour financer les 
systèmes de santé des pays qui feraient appel à lui

 La BEI met à disposition jusqu’à 200 milliards € de liquidités, et la Commission, à 
travers le programme SURE*, va financer par un emprunt jusqu’à 100 milliards € 

les plans de soutien au chômage partiel dans les Etats membres

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Coordonner les Économies :

 L’effort de reprise se déroulera dans un environnement international probablement 

soumis à davantage de protectionnisme, de concurrence entre Etats et entre blocs 

régionaux et avec des difficultés de financement

 La mise en place de bons du Trésor européen*, que rejettent l'Allemagne, les 
Pays-Bas et l'Autriche, pourrait cependant se révéler nécessaire pour donner à 
l'ensemble de la zone euro les moyens de son redémarrage sans laisser l'un de 
ses membres vulnérables aux attaques des marchés et aux incertitudes de 
l'économie mondiale

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Coordonner les Économies :

 Des tensions existeront certainement sur la stratégie de reprise, entre « radins » et « 

keynésiens* », entre libéraux et « étatiques », entre économistes et écologistes, 

entre ceux qui voudront « décarboner » l’Europe encore plus vite et ceux qui 

voudront d’abord restaurer l’activité économique

 Mais pour l’Europe, il s’agira avant tout de reprendre sa place dans la compéti-

tion mondiale et de renforcer le modèle européen, notamment face à la Chine

qui, tout en étant responsable de la crise, tente de le faire oublier dans la phase 
de reprise

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

 Pour cela, une vraie politique industrielle et commerciale sous-
tendant une ambition politique commune, devra être élaborée
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 Surmonter la Crise - Anticiper les Crises :

 L’Union devra aller plus loin et entamer un travail d’anticipation des crises futures

 Dès que possible, les Etats membres et les institutions devront travailler sur des 

scénarios de « cygnes noirs », ces événements imprévisibles aux conséquences 

incalculables et préparer des plans d’urgence épidémiologique, technologique, 

climatique et dans tous les domaines où la stabilité de l’Union et l’intégrité de ces 

citoyens pourraient être menacés

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Anticiper les Crises :

 Dans un premier temps, l’Union pourrait exploiter les mécanismes existants et 

préciser sa doctrine sur la gestion de crise

 RescEU, le système européen de lutte contre les catastrophes naturelles, a été 
lancé en 2017 pour lutter contre les incendies et autres catastrophes naturelles

• Il pourrait être également utilisé pour soutenir les Etats confrontés à des 
pandémies ou autres situations mettant en péril sa population et l’organisa-

tion de ses services essentiels

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Anticiper les Crises :

 De même, l’article 222 du Traité sur le fonctionnement de l’Union prévoit que « 

l'Union mobilise tous les instruments à sa disposition, y compris les moyens militai-

res mis à sa disposition par les États membres » pour, « entre autres, porter assistan-

ce à un État membre sur son territoire, à la demande de ses autorités politiques, en 

cas de catastrophe naturelle ou d'origine humaine »

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

 La Commission et le Conseil auraient pu invoquer cette dis-

position pour soulager l’Italie, voire l’Espagne, et limiter le 
coût humain, économique et, en termes d’image, de la pan-
démie
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 Surmonter la Crise - Anticiper les Crises :

 L’une des réflexions suscitées par la crise actuelle porte sur les libertés publiques

 En Asie comme en Europe, et probablement sur les autres continents si la pandémie 

s’y développe aussi, les diverses mesures appliquées ont impliqué une grave limita-

tion des libertés personnelles :

 Confinement en Chine en Europe et dans certains Etats américains, fermeture

des frontières en Europe, utilisation de la reconnaissance faciale en Chine, suivi

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

des mouvements des personnes infectées en Corée du Sud 

et publication de l’information par les autorités, suivi des 
mouvements des étrangers à Taiwan
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 Surmonter la Crise - Anticiper les Crises :

 L’usage de technologies s’est imposé en Asie, qui utilise les données de masse (big 

data) pour suivre et anticiper les mouvements de population par l’analyse des 

réseaux de téléphone mobile

 L’Autriche et l’Italie ont fait de même pendant la progression de la pandémie et 
certains Etats trouveront dans la pérennité de ces pratiques un outil utile à 
conserver, voire à développer

 Il y a urgence à tracer des limites temporelles et matérielles communes à ces 
exceptions

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Développer une Souveraineté Industrielle :

 Le recours à l’intelligence artificielle par les autorités et le secteur privé, en particu-

lier de la santé, posera également des questions juridiques, éthiques, politiques et 

économiques

 Le maintien de normes et d’usages conformes aux lois et valeurs européennes 
est aussi une priorité

 Par ailleurs, la pandémie aura révélé les vulnérabilités d’une Europe trop dépendan-

te de l’extérieur, y compris pour les médicaments et les équipements sanitaires

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Développer une Souveraineté Industrielle :

 De même que les Européens doivent prévoir leur réaction à toute éventualité, ils 

doivent définir les secteurs, les biens et les équipements qui lui permettront de faire 

face à toute crise future de manière autonome et souveraine et d’être capables de 

venir en soutien des populations qui en auraient besoin

 Une véritable « relocalisation » de l’industrie européenne doit être recherchée

par une stratégie coordonnée

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Renforcer le Sentiment d’Appartenance Européenne:

 Le bilan humain encore inconnu, les restrictions imposées dans chaque pays à des 

degrés divers, ainsi que leurs conséquences économiques et sociales auront un 

impact sur la psychologie et la cohésion des sociétés européennes

 La manière dont les individus et les communautés auront vécu le confinement

pourrait accentuer les tensions sociales 

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020

 Le rythme et la nature de la reprise économique 

nécessiteront un accompagnement social à tous 
les niveaux
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 Surmonter la Crise - Renforcer le Sentiment d’Appartenance Européenne:

 Alors que l’Union s’est engagée dans la double transition climatique et numérique, 

un projet qui implique des bouleversements économiques, sociaux et sociétaux, et 

qui suscite déjà des dissensions entre Européens, elle devra également renforcer le 

sentiment d’appartenance à la même communauté, pour créer les conditions d’une 

résilience coordonnée

 La volonté d’agir en commun sur le plan économique et social sera essentielle

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Renforcer le Sentiment d’Appartenance Européenne:

 Mais il faudra également tenir compte du sentiment d’abandon ressenti par certai-

nes populations, en particulier en Italie, et de l’impact de la crise sur les perceptions 

collectives de l’Europe

 Les dirigeants européens devront défendre l’idée européenne par des projets 

concrets, face aux eurosceptiques qui ne manqueront pas de faire porter à « 
l’Europe » la responsabilité d’une crise difficilement maîtrisable

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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 Surmonter la Crise - Renforcer le Sentiment d’Appartenance Européenne:

 Lorsqu’ils pourront de nouveau regarder vers l’avenir, les dirigeants européens ne 

manqueront pas de travail pour relancer le projet européen

 Le projet de budget pluriannuel (représentant 1,074 % du revenu national brut 

européen) qui était sur la table des discussions en février, ne sera pas à la hauteur

des besoins de l’Union et des attentes des Européens

 Il faudra faire beaucoup plus

Source: Fondation Robert Schuman – 27 April 2020
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The end


