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v Programme :

) AMOS-B1A
= |nternationalisation des Economies

= |Avantage des Nations
= Les Industries du Futur

= Atelier - Cas Pratique
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v' Comment les pays suivants gérent-ils leur chdmage ? Avant ? Depuis la crise ?

= Allemagne

= Danemark

= Japon

= Etats-Unis
= Chine

= Espagne
= Vietham

= Corée du Sud
= USA

= Brésil

» 3x3, puis restitution orale
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v Internationalisation des Economies :

= Elle se traduit par une croissance du commerce international supérieure a la crois-
sance de la production mondiale

= [‘augmentation du taux d’ouverture des économies nationales les rend de plus en

plus interdépendantes

‘ﬂ“ www.add-wise.com -> AMOS B1A - Economie Laurent Dorey — laurent@add-wise.com



B1A - Introduction a I'Economie Générale

AMO Internationalisation des Economies

SPORT BUSINESS SCHOOL

PARIS - LYON - LILLE

v’ Internationalisation des Economies :
= Croissance en volume du commerce mondial des marchandises et du PIB - Variation

annuelle en %
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v Mesure de I’'Ouverture Commerciale :

= Taux d’exportation, taux d'importation

= Taux d’insertion : commerce total sur PIB

> On observe une corrélation inverse entre la taille des économies et leur ouver-
ture
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v’ Internationalisation des Economies :

Les plus grandes économies mondiales

Classement des pays en termes de PIB et prévisions de croissance

B 2018 PIB (en billions de dollars) @ Prévision de croissance du PIB en 2019
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Brésil & N340 ® +2,1
Royaume-Uni %I% -3;3? ® +1,2
France ‘ ' - 3,04 ® +1,3
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italie @ ) I 249 © 40,1
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v" Croissance du PIB :
CROISSANCE COMPAREE DES PAYS DEVELOPPES ET DES BRICS

EN %
15
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10 === Pays OCDE a revenu élevé
Russie
-15
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Sources - lafinancepourtous.com d'aprés WEO ef Banque Mondiale (prévisions pour 2018) . Qe
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v Environnement Favorable au Commerce :

= Environnement infrastructurel

" Environnement monétaire

= Environnement tarifaire
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v’ Colits de Transports et Communication :

Transportation and Communication Costs, 1930-1990
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v' Part des échanges intra-groupes :

Amérique
du Nord

' Europe
‘occidentale
[ 4372

Amérique
du Sud
et centrale
355
Part des échanges intragroupes
dans les échanges internationaux
Japon: 50 %
Montant total Union européenne: 42 %

du commerce de marchandises

Ameérique du Nord: 40 %
Milliards de dollars

Flux commerciaux interrégionaux

Milliards de dollars Part des échanges
Les flux de moins de 15 milliards de dollars ne sont pas représentés. commerciaux réalisés...

15 50 00 [N 300 - 500 B 2 intérieur de la zone
L'épaisseur des fleches est proportionnelle aux échanges. - vers les autres régions

Source : Statistiques du commerce international 2006, Organisation mondiale du commerce (OMC).
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v Economies par Volume du Commerce des Marchandises, 2018:

19 090 52% 44%

milliards de $EU

(Milliards de dollars EU) . L9 € principis LG pett} dag
Les exportations de exportateurs et importa- économies en

. 0-125 . 125-250 . 250-400 . >400 marchandises des teurs de marchandises développement
Membres de 'OMC représentaient un peu dans le commerce
ont atteint au total plus de la moitié du mondial des
19 090 milliards de commerce mondial total marchandises était
$EU en 2018. en 2018. de 44% en 2018.
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v Les 10 Premiéres Economies Mondiales en 2050 :

*Projected rankings of economies
based on GDP at Purchasing Power
Parity (in constant 2016 $bn)

Compiled by : ANN/DataLEADS Source: Pricewaterhouse Coopers, 2017

( N www.add-wise.com -> AMOS B1A - Economie Laurent Dorey — laurent@add-wise.com



B1A - Introduction a I'Economie Générale

AMOS Internationalisation des Economies

SPORT BUSINESS SCHOOL

FAR[b - LYON LILLE

v’ Les 4 Premiéres Zones Economiques Mondiales en 2050 :

= Part du PIB entre 2016 & 2020 m m

Sy China
-‘
- l'lfl:lllh
Y -9

e =t

Source : Estimations du FMI pour 2016, projections de PuC
pour 2030 et 2050
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v France vs Allemagne : Pourquoi Modeéle Allemand Gagne en Compétitivité Industrielle ?

Parmi les éléments suivants, lesquels vous semblent étre §

favorables a la compeétitivité des entreprises industrielles

HIAITHTE

n randstad
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v France vs Allemagne : Pourquoi Modeéle Allemand Gagne en Compétitivité Industrielle ?

Compeétitivité de I'industne : le match franco-allemand

™
1
=T L FIawAane @ DELS . 1 IEFIE R S RN EF O rSEs IrdNCalsEs- =f akormaria

L STy
" main d'oeuvre gualifiée
™ 5 Les ralations sous-traitants (T
I La qualité des Infrastructures - 12D

I La Capacited inmvestir G
I et INNOver e~
l 2 Les process de production 49
La capacité a recruter de la A7 6

main d'osuvre gualifise

48 % des entreprises rangaises <o jugent moins Cormpetitives que fes entreprises allemandes,

(IR0 Saiw 200 it | | bRewe statista®s
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v' Le Made in Germany, Modeéle de Compétitivité Hors-Prix ?

Une montée en gamme et une spécialisation réussies

> La compétitivité prix, élément déclencheur

vs. +26% du PIB/hab), faible co(t des intrants immobiliers

2018)

[

|
Effort de R&D proche objectif de la stratégie de Lisbonne (2,9% vs. 3%)

» Forte capacité d’innovation pour repousser la frontiére techno-
logique (70 brevets triadiques déposés par million d’habitants vs.
50 aux USA et 35 en FR) ‘

» Tournant de la robotisation : 19 000 achats par an (vs. 4 600 en IT
et 3 300 en FR) |

1
| 14" France

Croissance absorbée par les exportations (23% du PIB en 1991 vs. 48% en

-

Modération salariale (+2% pouvoir d’achat des salariés entre 1991 et 2011

Les robots
tuent-ils 'emploi ?
Nombre de robots
pour 10 000 employés
et taux de chomage

en % de la population
active

'* Corée du Sud
ROBOTS
CHOMAGE 3,4
2* Singapour

3¢ Japon

4° Allemagne

OPHE THOGNARD - RGA/REA « HAMILTON/REA

5 Etats-Unis
176

4,8

Sources : International Federation
of Roboties (20051 0CnE omes
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v' Le Made in Germany, Modeéle de Compétitivité Hors-Prix ?

Exportations de biens et services (% du PIB), Allemagne
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Perspective monde, date de consultation: 16/02/2021, source: Banque mondiale
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v' Le Made in Germany, Modeéle de Compétitivité Hors-Prix ?

B Codt horaire de la main-d’'ceuvre?* dans I'industrie

manufacturiéere En &/
France Allemagne Espagne [tabie Zone surg
2001 256 284 14,9 18.4 2.5
2004 285 30 3 17,1 20,4 4.6
2008 30 32,5 203 234 7 .4
202 35,7 35,0 224 26,7 33,2
2MNe 7.6 33,4 118 7.1 32,2
2017 38,2 39.1 2249 271 32,7
2018 - 2* trimestre 39,1 39,8 23,1 27,7 33,3

® ca3aes, charges ot taxes neties des subventions liess 3 la masse salanale ou & Nempln
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v' Le Made in Germany, Modeéle de Compétitivité Hors-Prix ?

Le volume de dépots de bravels par les PME allemandes est en crolssance reguliére
celui des PME francalse ast plus faible et reste tres plat

AETelh O déi=il 3 OFeypia Mambrs s DENGl s g

BaF lag I'I'."_ IFantadnid gar ind PME ilemdanded

ul[“l“l”llll“ll Nl |

1 & g e o fsfaiszgecz:

" Les PME sontl ici n:l'tntlfr-l"ﬂ- awec un Chiffre d'affoires entre USD 10 et 100 mullions.
2 LU'année 2017 ne figure pas dans I'échantilion en raison du retard de publicotion des demandes de brevels
davts les dewx juridictions,
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-

v' Le Made in Germany, Modeéle de Compétitivité Hors-Prix ?

= Ladifférenciation par la qualité permet aux entreprises allemandes de

» Garder une latitude dans la fixation de leurs prix de vente
» Améliorer leur profitabilité, leur permettant de maintenir un niveau élevé d’in-
vestissement et donc un haut niveau de gamme (modéele de cercle vertueux)

= MAIS le modele de compétitivité allemand tient aussi a d’autres facteurs

» Tissu industriel et concentration spatiale des activités (350 000 PME actives a

’exportation vs. 100 000 en France) ik 0N
L o P
» Faibles colts de I'immobilier, vieillissement population active et 7 ﬁ&g
modele de codétermination dans l'entreprise ont rendu possible //5}1;"
modération salariale H4
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v' Le Made in Germany, Modeéle de Compétitivité Hors-Prix ?

Part de la production industrielle Nombre de salariés dans
dans le PIB la production industrielle
En % En millions
Allemagne France Royaume- Espagne Allemagne France Royaume- Espagne
Uni Uni
: - 446.000 - 756.000
salariés - 313.000 salariés
salariés
+129.000
salariés
2 52 299 ,

T1 B2 T2 11 T2 T1 12 T1 T2 1] T2 T1 T2 T1

2008 20152008 20152008 20152008 2015 2008 2015 2008 2015 2008 2015 2008 2015
| - - «LES ECHOS» / SOURCES : INSEE, ORGANISMES DE STATISTIQUES NATIONAUX
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v La Réindustrialisation Américaine par la Compétitivité-Prix

= Perte de 8,3 millions d’emplois industriels (40%) entre 1979 et 2011
= Entre 2008 et 2019, 750 00 emplois industriels créés liés a 2 facteurs de compéti-

tivité-prix (+35% par rapport a I'UE) :

» Compression des Co(ts Salariaux Unitaires (CSU) : baisse de 4% des emplois réels
depuis 2008, distorsion de la répartition de la Valeur Ajoutée au profit du Fac-
teur Capital, réduction de I'écart des CSU avec le Mexique ou la Chine (moins de
délocalisations)

» Diminution du prix des intrants énergétiques : pic d’exploitation des hydrocar-
bures non conventionnels en 2012 (1/3 de la production de gaz vs. 2% en 2002)

e Baisse de moitié du prix du gaz naturel (4x inférieur aux prix UE
et 5x aux prix JAP car le gaz n’est pas un marché mondial con-
trairement au pétrole)

‘ﬂ“ www.add-wise.com -> AMOS B1A - Economie Laurent Dorey — laurent@add-wise.com




B1A - Introduction a I'Economie Générale

AMO

SPORT BUSINESS SCHOOL L’A Van tage des Na tions

PARIS - LYON - LILLE

v La Réindustrialisation Américaine par la Compétitivité-Prix
= Fin des déficits jumeaux aux USA ?

= Redevenus (2018) exportateur net de produits pétroliers (1 fois depuis 1949)

» MAIS les prix de I'’énergie constituent aussi un signal-prix pour orienter |'offre et
la demande vers des sources d’énergie renouvelables

» Par ailleurs, la distorsion de la répartition de la Valeur Ajoutée accroit les inéga-
lités de revenus

* Problématique de 'augmentation du salaire minimum fédéral

= On n’observe pas de réindustrialisation des secteurs fortement intensif en travail

> Limite I'incidence sur I’emploi industriel
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v La Réindustrialisation Américaine par la Compétitivité-Prix

Emploi dans le secteur de l'industrie (% de I'emploi total), Etats-Unis
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18.00
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Perspective monde, date de consultation: 16/02/2021, source: Banque mondiale
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v La Réindustrialisation Américaine par la Compétitivité-Prix
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v’ Les Politiques de Dévaluations Internes dans I’'UE

= Dans les pays périphériques, la compression des CSU a permis de réduire les déficits
commerciaux (SP et IT : excédent de 1,5% PIB) mais n’a pas encore entrainé une mon-
tée en gamme des produits exportés (donc forte sensibilité au prix)

= En outre, ces politiques sont tres colteuses en emploi (24% de chomage en SP, 13%

au PT)

.
'5 .;i ."i
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v' Les Politiques de Dévaluations Internes dans I'UE

{2?15-?}
(22,27)
(18.22]
(13,18]
2,13]
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v’ Les Politiques de Rédéploiement Industriel en France

= En France, la politique de restauration des marges des entreprises peine encore a

produire ses effets

> Suppression de la taxe professionnelle assise sur les immobilisations corporel-
les, création du CIR, allegements de cotisations patronales sur les bas salaires
(jusque 1,6 SMIC), réaménagement du CICE

» Baisse des cotisations famille au 1° avril 2016 entre 1,6 et 3,5 SMIC (de 5,25% a
3,45%)

» 2020 : suppression C3S, CVAE (en Région), diminution de I'lS (28% en 2020)

» Remontée des marges a 31,3% en 2015 vs. 29,7% en 2014 et 32,7% en 2007

=  Mais ces politiques demeurent limitées parce qu’elles se con-

currencent
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~

v’ Les Politiques de Rédéploiement Industriel en France

Emploi dans le secteur de l'industrie (% de I'emploi total), France
30.00
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Perspective monde, date de consultation: 16/02/2021, source: Banque mondiale
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\/ Vers un rebond des investissements dans l'industrie en 2021 -
https://www.bfmtv.com/economie/vers-un-rebond-des-investissements-dans-l-industrie-en-2021 AN-202102080266.htm]

LINVITE DU GRAND JOURN DE L'ECC
ALEXANDRE SAUBOT ' cidont do |

BCE : |la pandémue fait peser un nsmede dégradatnon sur 'economie (Lagarde). B SBF120 *
EERSCOWFRMES WEO0S ~Z20%Y = UNITEFEADHGROUP 331208S -~ 1L7%Y = VENE © 444419pts
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v A quoi Ressemblera I'Industrie du Futur ?

= Rapport du Centre d‘Analyse Stratégique (CAS) sur la nouvelle croissance

» Le potentiel d’innovation technologique n’est pas épuisé (e.g. médicaments de
biosynthese, soins électromagnétiques, création numérique, technologies envi-
ronnementales...)

=« 3¢me réyolution industrielle »

» Economie décarbonée et smart grids
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v A quoi Ressemblera I'Industrie du Futur ?

"= Enjeux de l'usine du futur :

Lignes de production reconfigurables pour gagner en agilité
Fabrication additive en production

Utilisation de robots intelligents, d’objets connectés et de technologies de réali-
té augmentée

» |Insertion dans une logique d’efficience environnementale et d’éco-

nomie circulaire

» Problématiques de bien-étre et de qualification continue des
salariés

YV V VYV
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v A quoi Ressemblera I'Industrie du Futur ?

= Projet « Industrie du Futur » dans le cadre de la 2"9¢ phase de la Nouvelle France

Industrielle (NFI) :

» Développement de I'offre technologique (orientation de la R&D publique)

» Soutien fiscal et accompagnement par Bpifrance a la modernisation des capaci-
tés de production

» Incitation a la formation continue des salariés (création d’une chaire de I'ldF)

» Partenariat avec la plateforme allemande « Industrie 4.0 » pour des projets pilo-

tes
» Promotion a l'international de 15 projets vitrines LES
avec Business France U BJ ETS
DELANOUVELLE
FRANCE
INDUSTRIELLE
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v’ La « Colocalisation », Stratégie d’Avenir pour la France ?

= Constat d’'une mauvaise spécialisation géographique des exportations francaises

(60% vers I'UE, seulement 10% vers I’Asie du Sud-Est)

> Elles ne profitent pas de la croissance mondiale
» Les secteurs qui ont résisté (précédemment) sont les plus intégrés a I'internatio-
nal (e.g. aéronautiqgue) ou a haute valeur ajoutée (e.g. produits pharmaceutique)

Question aujourd’hui d’étendre cette stra-
tégie a d’autres secteur l I

Choose
France
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v’ La « Colocalisation », Stratégie d’Avenir pour la France ?

= |mitation ici du modele allemand d’intégration des chaines de valeur en Europe cen-

trale et orientale

» Externalisation des étapes du processus industriel les plus intensives en travail
pour réaliser des gains de compétitivité-prix

» Cette interdépendance génére des gains de profitabilité pour les entreprises, qui
peuvent maintenir les sites nationaux
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v Peut-on Construire des Champions Industriels Européens ?

= Le modele d’Airbus est-il duplicable ?

» Né en 2000 du rapprochement du francais Aérospatiale Matra, de I'allemand
DASA et de I'espagnol CASA
» 70 Md€ de CAen 2019, 1 131 commandes en 2019 vs. 768 pour Boeing

= Les champs possibles sont nombreux (transport ferroviaire, automobile, défense, té-

|lécoms, chantiers navals) mais les freins qui s’y opposent également

» Pas de consensus en Europe sur les politiques in-
dustrielles (choix des services notamment financiers

en UK et aux NL) ‘ European

Battery
| Alliance
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v Peut-on Construire des Champions Industriels Européens ?

= Logique de concurrence entre champions nationaux rendant difficile les alliances

» e.g. Fusion Alstom + Siemens dans I’énergie et le ferroviaire
» Echec du rapprochement France Télécom - Deutsche Telekom en 1999

= Question de répartition des sites, des emplois et équilibre des pactes d’actionnaires
» e.g. Opposition de I’Allemagne a la fusion BAE - EADS en 2012

= Des choix stratégiques divergents au niveau micro-économique

» e.g. Modeles différents de production d’énergie

= Les freins a |la création de champions industriels européens et
(« Airbus de I’énergie ») sont plus d’ordre politique que juridi- @ °

que (droit de la concurrence de I'UE)
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v Industrie 4.0 en quelques mots

https://www.youtube.com/watch?v=yXpKQT5x0b4

( N www.add-wise.com -> AMOS B1A - Economie Laurent Dorey — laurent@add-wise.com




B1A - Introduction a I'Economie Générale

( N www.add-wise.com -> AMOS B1A - Economie Laurent Dorey — laurent@add-wise.com




B1A - Introduction a I'Economie Générale
AMOS Atelier - Cas Pratique

SPORT BUSINESS SCHOOL

PARIS - LYON LILLE

v Expliquez les intéréts/objectifs/contraintes des éléments suivants :

 Relocaliser en France

e Commissariat au Plan

* L Industrial Internet of Things (lloT)

* BPIl France

e Made In France . Next 40

e Exposition du Fabriqué en France

* Team France Export

* France Relance * Business France

» Travail 3x3 puis restitution orale tableau prochaine fois
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The end
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